Generationswechsel beim
Feldafinger Traditionsun-
ternehmen Muller+Wi-
lisch; Alleininhaber Walter
Metzner will die Firmenlei-
tung an die nachste Gene-
ration Gibergeben. Zuvor
ist noch kraftig investiert
worden.

VON LORENZ GOSLICH

Feldafing - Diese Aktion hat
viele Schaulustige angelockt:
Das Feldafinger Unterneh-
men Miiller+Wilisch hat eine
ganze Reihe neuer Maschi-
nen geliefert bekommen. Ein
Kran hat sie von den Trans-
portfahrzeugen in die frisch
renovierten  Betriebsrdume
eingebracht. Aber nicht nur
die neuen Maschinen signali-
sieren  Aufbruchstimmung
bei der 1884 gegriindeten Fir-
ma am Starzenbach. Auch in
der Fiihrung steht die Nach-
folge an: Geschiiftsfiihrer und
Inhaber Walter Metzner will
das Unternehmen Ende dieses
Jahres an seine Tochter Anja
und seinen Schwiegersohn
Dominik Allgiuer tibergeben,
der bereits seit Mitte 2020
stellvertretender  Geschifts-
fiihrer ist und dann ganz an
die Spitze riicken soll. Damit
ibernimmt die fiinfte Genera-
tion die Verantwortung.

Der 37 Jahre alte promovier-
te Chemiker Allgiuer war zu-
vor bei einem Unternehmen
im siidostbayerischen Che-
miedreieck in leitenden Posi-
tionen titig und auf gutem
weiteren Karriereweg, hat der
GroRindustrie aber die Lei-
tung des Familienbetriebs vor-
gezogen. ,Das ist genau das,
was mir gefillt", sagte er ge-
geniiber dem  Starnberger
Merkur. Metzner (69) war erst
27, als er 1980 recht kurzfiis-
tig bei seinem Vater mit in die
Firmenleitung einstieg. Auch
er hatte nach seinem Maschi-
nenbaustudium erste Erfah-
rungen in der Industrie ge-

Mit Schwung durch die Krise

sammelt. Aber fiir den leiden-
schaftlichen Bergsportler und
Hobbyastronom, der von 2008
bis 2014 auch Feldafinger Vi-
zebiirgermeister war, erwies
sich der eigene Familienbe-
trieb als wichtiger und attrak-
tiver.

Mit kleinen prizisen Teilen
aus technischen Kunststoffen
hat das kleine Unternechmen
bei vielen Herstellern von
Endprodukten eine Schliissel-
stellung. Die Feldafinger stel-
len sie im Spritzgussverfahren
her - fiir eine Vielzahl von Ge-
riiten, bis hin zu hochst an-
spruchsvollen medizintechni-
schen Anwendungen. So lau-
fen Herz-Lungen-Maschinen
und Blutanalysen mit Funkti-
onsteilen aus Feldafing. Fiir
die zukunfistrichtige Brenn-
stoffzellen-Technik wird bei
Miiller+Wilisch nicht nur ge-
fertigt, sondern auch mon-

Es bleibt in der Familie (v.r.): Petra und Walter Metzner,
Dominik und Anja Allgduer mit ihren Kindern freuen
sich iiber den Ubergang auf die fiinfte Generation.

tiert und konfektioniert.
Ebenso kommen Lasttrenn-
schalter fiir Hochspannungs-
anlagen von den Feldafinger
Spezialisten.

62 Unternehmen hat Miil-
ler+Wilisch als Kunden - eine
groRe Zahl fiir den Mittel-

stindler. Wachstum um je-
den Preis wollen die Feldafin-
ger jedoch nicht. Alle Produk-
te fertigen sie speziell fiir die
jeweiligen Kunden in deren
Auftrag. Dazu sind jeweils
Spritzgussformen  erforder-
lich, die in einem eigenen Un-

ternehmen gefertigt werden.
Das ist eine recht tiefe Wert-
schopfung, sagt Allgiuer,
Jund die macht stark.” Viele
Kunden sind im siiddeut-
schen Raum ansiissig, andere
im tibrigen Deutschland und
einige auch im Ausland.

Zehn verschiedene Natio-
nen sind auch in der 30 Képfe
umfassenden Belegschaft ver-
treten. ,In Richtung 40"
kénnte es sich Allgduer vor-
stellen. Dann wiire sogar eine
vollwertige zweite Schicht
moglich. Der Fachlkrifteman-
gel ist eine Hiirde, die mit ei-
gener Ausbildung tiberwun-
den werden soll.

Die neuen Maschinen sind
fiir das Familienunterneh-
men ein Kraftakt, denn dabei
handelt es sich um eine Inves-
tition von einer Million Euro.
Die Entscheidung haben
Metzner und Allgiuer schon
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vor einiger Zeit gemeinsam
getroffen, als die Probleme
mit den briichigen Lieferket-
ten deutlich wurden. Der Er-
folg gibt ihnen recht: Schon
2020 sei fiir das Unterneh-
men trotz Corona-Krise ein
gutes Jahr gewesen, sagt
Metzner. 2021 wuchs dann
der viele Jahre stabile Umsatz
auf mehr als 2,3 Millionen Eu-
ro. Und die positive Entwick-
lung setzt sich alctuell fort.
Metzner berichtet iiber eine
hohe Auslastung von rund 80
Prozent. Ein dhnlicher Um-
satz wie 2021 erscheint ihm
realistisch. Ein wesentlicher
Grund dafiir, dass die Felda-
finger  offenkundig  mit
Schwung durch die Krise
kommen: Die Kunden neigen
aus Angst vor dem Zusam-
menbruch der Lieferketten
zu langfristigen Bestellungen
und bauen ihre Lager auf.



