Inhaber Walter Metzner schaut in ein Werkzeug-Messgerat. Er fihrt das

Unternehmen in vierter Generation.
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25 Mitarbeiter hat die Firma, einer da-
won ist Frasspezialist Wolfgang Frihauf.

Begonnen hat alles im Jahr 1884 mit Lederteilen. Heute

beschaftigt sich mMiller + Wilisch mit Kunststoffen.

Der Wandel erlaubt Bestandigkeit

lhr Geschaftsgebiet hat
die Feldafinger Firma
Miller + Wilisch im Laufe
ihres 125-jadhrigen Beste-
hens komplett verdndert.
Doch in Familieneigen-
tum ist sie geblieben —in-
zwischen bereits in der
vierten Generation.

VOM LORENZ GOSLICH

Feldafing - Geschlechter kom-
mern, Geschlechter vergehen -
solide Familienunternehmen
bleiben bestehen: So etwa hiitte
der Miinchner Dichter Eugen
Foth in Abwandlung seiner
Geschichte von derunverwiist-
lichen hirschledernen Reitho-
se die Miiller + Wilisch GmbH
beschreiben kinnen, eine llei-
ne Spezialfirma fiir Kunststof-
fe, die mitten im Erholungsort
Feldafing am Starnberger See
ihren Sitz hat und dieser Tage
thr 1254ihriges Bestehen fei-
ert. In vierter Familiengenera-
tion wird sie von ihrem heuti-

gen  Alleininhaber Walter
Metzner gefiihrt. der in der Ge-
meinde seit vorigem Jahr auch
zweiter Blirgermeister ist.

Aber dauerhaft wie hirschle-
derne Reithosen sind Unter-
nehmen ohne gelegentliche
Eingriffe halt doch nicht. Ge-
rade Miiller + Wilisch ist ein
Beispiel fiir eine Firma, die ge-
schickt an verinderte Zeiten
angepasst worden ist. Das Un-
ternehmen, das zurzeit 25 Mit-
arbeiter beschéftigt, hatte ndm-
lich urspriinglich einen ganz
anderen Zwecl gehabt — und
der hatte tatsichlich mit Leder
Zu tun.

Die Griinder Paul Wilisch,
ein Bruder von Metzners Ur-
grofvater, und Johannes Mil-
ler hatten sich seit 1884 in ganz
Deutschland mitspeziellen Le-
derteilen fiir die Textil- und
Textilmaschinenindustrie ei-
nen Mamen gemacht. Auch ih-
re Sthne fihrten dieses Ge-
schift fort. Der heute 84 Jahre
alte Klaus Metzner aber, ein
Neffe von Paul Wilischs Sohn
Karl, unterzog die Firma, nach-

dem er sie 1952 tibernommen
hatte, einer kompletten Um-
strulsturierung, denn mit der
Textilindustrie ging es damals
mehr und mehr bergab. Tech-
nische Kunststoffe wurden
zum neuen Titigkeitsfeld. , Ein
mutiger Schritt”, kommentiert
Walter Metzner riickblickend.

Und die Entscheidung er-
wies sich als goldrichtiz. Die
Machfrage wuchs rasch, weil
immer mehr Metallteile, die
teuer und in der Herstellung
kompliziert waren, durch
leichte, einfach zu verarbeiten-
de und chemisch resistente
Kunststoffteile ersetzt wurden.
Walter Metzner, der als junger
Diplomingenieurmit 25 Jahren
in die Geschiftsfiihrung ein-
trat, beschritt den neuen Weg
engagiert mit und baute ihn
seitdemsoaus, dass heutezahl-
reiche, zumTeil recht bekannte
Untemehmen aufder Kunden-
liste stehen —von Agfa-Health-
care, Alcatel, Christ, 3M und
Epcos ber Gies-
ecke & Devrient, Knorr-
Bremse, Lucent, MAMN, Mel-

tern und Mokia bis zu Rohde &
Schwarz, Ruag, Tesa, Tyco,
Wacker Baumaschinen und
Wiirth.

Meuerdings sind die Felda-
finger auch bei der Armatix
GmbH in Unterfiihring bei
Miinchen mit von der Partie,
die Systeme zur Sicherung von
Watfen herstellt - ein Angebot,
das in Zeiten eines zunehmen-
den missbrduchlichen Um-
gangs mit Schusswaffen auf
verstiitktes  Interesse  stift
Miller+Wilisch liefert soge-
nannte Sperrlfige dazu, und
Armatix-Produktionsleiter Jo-
chen Arold zeigt sich beein-
drucltt: Firmen. die in
Deutschland so etwas beherr-
schen, kinnen Sie an einer
Hand abzihlen.”

Mit all dem hat es Metzner
verstanden, sich nicht allzu
sehr in Abhiingigleiten zu be-
geben. Gerade von Automobil-
Zulieferern weild er, wie weniz
Spielraumeine starke Bindung
an miichtige Abnehmer lassen
kann. Das hat er zu verhindern
gewusst. Dass ermit vielen ver-

schiedenen, aber vertrauens-
vollen Partnerschaften auf sei-
nen Jahresumsatz von rund
Fwel Millionen Euro kommt,
ist ihm lieber als unsicheres
Wachstum. Zwar bleiben die
Feldafinger won der Wirt-
schaftskrise nicht ganz wver-
schont; seit Mirz arbeiten sie
kurz. Doch die Ertragslage,
versichert Metzner, sei positiv.

Er stellt sich sogar auf Ex-
pansion ein: Eben hat er die
Kunden des  stillgelegten
Kunststoffwerls  Landshberg
Gbemommen. Einer von ihnen
ist der namhafte Angelschnur-
Hersteller Maxima in Gerets-
ried, fiir den Miiller + Wilisch
voraussichtlich  Hunderttau-
sende von Spulen im Jahr her-
stellen wird. Dochgleichrangiz
neben allem Fortschritt steht
bei den Feldafingem stets die
Bestiindigkeit, ganz im Sinn
von Eugen Roth. Die Philoso-
phie des Familienunternsh-
mens und der Treue ist in der
ganzen Firma zu spiiren, in der
sich Metzners Frau Petra ums
Lohnbiiro kiimmert und Pro-

kuristin Marion Lipp als seine
rechte Hand fungiert.

Llch habe als kleiner Unter-

nehmer eine grole soziale Ver-
pilichtung®, sagt der Inhaber.
Das geht so weit, dass erseinen
Beschiiftigten auch immer wie-
derbei perséimlichen, finanziel-
len und sonstigen Schwierig-
keiten hilft. Er ist sich sicher,
dass sich das Vertrauensver-
hiiltnis auszahlt: ,,Die Leute se-
hen auch ein, wenn mal Mehr-
arbeit nitig ist, wenn mal das
Weihnachtsgeld nicht in voller
Hithe gezahlt werden kann
oder wenn Lohnerhithungen
mal ausfallen.”
Anker im Wirtschaftsleben
Unternehmen, in denen wo-
méglich schon seit Jahrzehn-
ten eine Familie das Sagen
hat, gelten in der heutigen
Zeit als wahre Anker der Sta-
bilitat. Anders als in so man-
chem GroBkonzern wird hier
an den Mitarbeitern oft zu-
letzt gespart. Wir portratie-
ren in loser Folge interessan-
te Familienunternehmen aus
der Region.



